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Die kunftige Herausforderung:

,D1e Bevolkerungspyramide in der
Bundesrepublik Deutschland steht Kopf.
Der Anteil der Alteren wird immer groBer
und der Anteil der Berufstatigen immer
kleiner. Deutschlands Bevolkerung nimmt
drastisch ab.”



eowne D1€@ Trelber der demographischen Entwicklung
eheee in Deutschland.

N Die deutsche
Bevolkerung ersetzt
sich nur noch zu zwei
Dritteln durch Kinder.

Geburtenrate

Demogra-
phische
Entwicklung

# ) Zugleich steigt die

| Lebenser- Lebenserwartung pro
artun _
W 9 Jahr um sieben
Wochen.

Doppelter Alterungsprozess - Soziale Sicherungssysteme unter Druck
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e IN Deutschland werden die Folgen der Alterung
et 3l 2010 zunehmend spurbar:
Bis 2020 Zunahme des Anteils der 50-64
Jahrigen am Erwerbstatigenpotenzial in
Deutschland.
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s Oteigende Nachfrage nach qualifizierten
18. November 05 Mitarbeitern

(Fach-)Hochschul- (Fach-)Hochschul-
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Quelle: Verband der Automobilindustrie: Globalisierung der deutschen Automobilindustrie und Standort Deutschland (2005) eigene Analysen PZ-1
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e Leistungsfahigkeit im Alter:
eree® - Pluspunkte alterer Mitarbeiter.

Altere Mitarbeiter haben besondere Potenziale.

GroBe Erfahrung
Betriebsspezifisches Wissen

ualitatsbewusstsein
flichtbewusstsein

Zuverlassigkeit und Loyalitat



smoere. Warum mussen wir uns mit dieser

ereer Harausforderung beschaftigen?
Beispiel: Altersspezifische Entwicklung von
Krankheit und eingeschrankter Einsetzbarkeit.

74 Eingeschrankte
Einsetzbarkeit

”~  Krankheit

14-25  20-25 25-30 30-35  35-40 40-45 45-50 50-55  55-60
Altersgruppen



e Verschiebung der Altersstruktur:

18. November 05

Altersstruktur BMW AG
2005 und 2017 e Produkt- und Marktoffensive

« Erhohung von Fahrzeuganlaufen

« Veranderungen der
Unternehmensstrukturen

« Steigende Bedeutung von
Elektrik/Elektronik

18 65  Neue Werkstoffe

Alter in Jahren

« Steigerung der Flexibilitat

mmmm | ohnempfanger 2005 mmmmm Angestellte 2005
Lohnempfanger 2017 Angestellte 2017



emene. UUNsere Strategie: Zukunftsfahigkeit sichern

18. November 05

Bewusstsein schaffen

Bedarfsorientierte

Zukunftsfahigkeit sich
ukuntisranigkeit sichern Austrittsmodelle

« Gesundheits- « Anpassung/
management Ersatzmodell
- Attraktivitat Altersteilzeit
« Arbeits- als Arbeit-
strukturen geber « Ansparmodelle

zur privaten
« Kompetenzen Vorsorge



smene. Di€s@ Strategie ist mit MaBnahmen hinterlegt.
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1. im Gesundheitsmanagement.
2. bei der Gestaltung ergonomischer Arbeitsplatze.
3. bei der Qualitativen Personalplanung und den Kompetenzen.

4. bei der Soll-Altersstruktur fur die Werke und bei Vorsorge- und

Austrittsmodellen.

5. inder Kommunikation.
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1. Gesundheitsmanagement:

Pravention ist alles.
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Préaventionspotenzial

—

Lebensalter

BMW Fitnesscenter
an allen Standorten

Ernéahrung
Bewegung
Entspannung
Suchtmittelumgang
Vorsorgeverhalten
soziale Kontakte
Arbeitsumfeld
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e 1. G@sundheitsmanagement:
ereer® - Pravention ist alles.

BMW Group Selbstverstandnis: Erhalt und Forderung der
Gesundheit und Schutz vor Risiken am Arbeitsplatz ist
Unternehmensaufgabe

UNTERNEHMEN

____________________

MITARBEITER FUHRUNGSKRAFTE

Eigenverantwortung Gesundheitsforderung
fur Gesunderhaltung ist Fihrungsaufgabe
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Demographie 2. AI‘bEitSStl‘u ktu ren.
ehesme®  Ergonomische Arbeitsumfelder.

Ergonomische
Korperhaltungen in der
Schwenkmontage

- Investitionen von > 25 Mio EUR fur
die Gestaltung ergonomisch
optimierter Arbeitsplatze fur die
Produktion des neuen BMW 3er in

Munchen! Ausgleichstraining an der
Sprossenwand in der Montage
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Demographie 2. AI‘bEitSStl‘u ktu ren.
ehesme®  Ergonomische Arbeitsumfelder.

Potenziale der Modularisierung

* Vermeidung ungunstiger Korper-
haltungen

¢ Gesundheitsgerechter und flexiblerer
Einsatz von Mitarbeitern (hohere : . ‘
e . . Optimale Arbeitsbedingungen
Qualifikation und Vermeidung T e
einseitiger Belastungen) moglich
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Demographie 3. Kompetenzen:

18. November 05

Strategische Herausforderungen
und Rahmenbedingungen

Soll-
Kompetenzen
Gezielte Neueinstellungen
Abgleich
Gezielte Qualifizierung und
Entwicklung der Mitarbeiter
Ist-
Kompetenzen
Mitarbeiter

im Unternehmen
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3. Kompetenzen:

Wir miissen unsere Mitarbeiter rechtzeitig auf die
Ubernahme immer wieder neuer Aufgaben in neuen
Wissensgebieten vorbereiten.

Faktoren, welche die Lernbereitschaft beeinflussen:

Organisation der Arbeit

Sozialisation und Bildung ¢

Aktivitaten ‘

Erwerbsstrukturelle Bedingungen | _:rnbereitschaft
Alter = r und -fihigkeit
ZIELE:

- Starkere Integration von Arbeiten und Lernen

- Schaffen einer lernforderlichen Arbeitsorganisation
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e 4. Bedarfsorientierte Altersaustrittsmodaelle:
eteemee - Der BMW Group Weg: Zukunftsvertrag fur die
Jugend.

Mit bisheriger
I ATZ- \ [
Regelung -
| OhneATZ- |—

Regelung \ \ % (

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Nach 2009 Anstieg der uber 58 Jahre alten Mitarbeiter

Losungsansatz: Zukunftsvertrag fir die Jugend
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Demographie 5 [ KO m m u n i kati O n
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Bewusstsein fur die gesellschaftlichen und
betrieblichen Veranderungen wecken!
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e O0lange wir rechtzeitig die Weichen stellen, ist
e die demographische Entwicklung kein
Problem.

- Wir bereiten unsere Mitarbeiter rechtzeitig auf die Ubernahme neuer
Aufgaben in neuen Wissensgebieten vor.

« Wir bieten attraktive Modelle zur Eigenvorsorge an.

« Wir wollen einer der attraktivsten Arbeitgeber bleiben.

Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit erhalten

Wettbewerbsvorteile sichern



P sch =
emeaane. AUSblick.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



